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I. OBJETIVO DEL PROGRAMA  
 

Es un fondo concursable que promueve la creación de nuevos negocios con oportunidad 

de participación en el mercado, a través de su formalización y de la formulación de un Plan 

de Trabajo para implementar un negocio que se encuentre dentro de la focalización regional 

a ejecutar por cada Dirección Regional. 

 

II. OBJETIVO DEL TRABAJO PROFESIONAL 
 
Dar apoyo permanente y oportuno a la gestión administrativa, en el ámbito de fomento y 
financiero, que permita la correcta ejecución de los fondos entregados en administración 
por el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), destinados a la operación del 
Programa “Capital semilla 2023 – Lista de Espera”, en la Región de O’Higgins.     
 
 

III. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
 

 Apoyar la Ejecución del Programa. 

 Realizar el Manejo financiero del Programa. 

 Realizar Seguimiento operativo del Programa. 
 
 

Desarrollo 
 
 

1. EJECUCIÓN DEL PROGRAMA 
 

A. El mes de marzo, se destinó esencialmente a la revisión del 2do auxiliar. 
 
Este documento fue recibido el 07 de marzo de 2024, como se observa en correo a 
continuación: 
 
El contenido, fue de 258 filas a revisar por $75.855.116 de subsidio SERCOTEC-FNDR, 
facturas de 79 empresas. 
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De la misma forma, se realizó reunión virtual con Ejecutiva de fomento, Carla González, 
para coordinación de procesos y revisión de auxiliar 
 

 
 
También se visitaron las oficinas de SERCOTEC Rancagua, los días 18 y 19 de marzo para 
trabajar en el control de rendiciones por cada empresa y comparar el seguimiento que lleva 



 
 

Carolina Garay Leiva – Rancagua, marzo 2024                                                                                       4 

 
 

la ejecutiva con el propio. Esto, a fin de determinar posibles diferencias y resolver 
inquietudes sobre el auxiliar de cada mes 
 
De acuerdo a los lineamientos, se debió revisar tanto el contenido técnico como financiero, 
a fin de determinar si cada factura presentada cumplía los criterios para ser preaprobada u 
observada. 
 
La revisión arrojó los siguientes números: 
 

 18 líneas observadas 

 240 líneas preaprobadas 
 
El lunes 25 de marzo se envió auxiliar para validación de Ejecutiva de fomento, Carla 
González, como consta en el siguiente correo: 
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Posteriormente, se envió auxiliar revisado a encargada en F y J, el jueves 28 de marzo a 
fin de, primeramente, subsanar casos que requerían correcciones menores (ej: fotos 
insuficientes) antes de fin de mes y los casos con observaciones de fondo, para próximo 
auxiliar de marzo 2024, que se recibirá en abril 2024. 
 

 
 

B. Se desarrollan talleres virtuales junto a los Centros de Negocios, a fin de cumplir 
con el siguiente compromiso adquirido con el Gobierno Regional: 

 

OBJETIVO PRODUCTOS ESPERADOS 
INDICADORES Y 
VERIFICADORES 

Objetivo Específico 
N° 2 

Emprendedores participan en al 
menos una actividad con alguno 
de los Centros de Negocios 
SERCOTEC (charla, 
capacitación, asesoría). 

Al menos el 75% de los 
emprendedores beneficiados, 
registrados en alguna actividad 
de los Centros de Negocios 
SERCOTEC. 

 
Finalmente, el detalle fue el siguiente: 
 

CENTRO DE 
NEGOCIOS 

TALLER FECHA HORA 

Rancagua Marketing Digital 20-03-2024 10:00 y 15:00 Hrs 

San Fernando Formulario 29 y 
declaración de IVA 

15-03-2024 10.00 Hrs 
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San Fernando Formulario 29 y 
declaración de IVA 

22-03-2024 10.00 Hrs 

Santa Cruz Formulario 
CANVAS 

12-03-2024 10:00 y15:00 hrs 

 
Los enlaces para conexión se enviaron oportunamente a cada inscrito. Como ejemplo, 
correo adjunto 
 

 
 
De acuerdo al formulario de inscripción para los talleres, se registraron todos los 
ganadores. Sin embargo, la participación real se resume en el siguiente cuadro. 
 



 
 

Carolina Garay Leiva – Rancagua, marzo 2024                                                                                       7 

 
 

CENTRO DE 
NEGOCIOS 

TALLER REGISTRO 
FOTOGRAFICO 

REGISTRO 
SEGÚN CENTROS 

Rancagua Marketing Digital 32 asistentes 35 asistentes 

San 
Fernando 

Formulario 29 y 
declaración de IVA 

75 asistentes Sin registro del CN 
en Neoserra 

Santa Cruz Formulario CANVAS 42 asistentes 32 asistentes 

 
Registro fotográfico y detalle: 
 

1. CANVAS: 
Impartido por dos profesionales del Centro de Negocios, muy buen nivel y tiempo de 
duración. 
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2. F29 y declaración de IVA: 
Dictado por una empresa consultora, que mediante dos relatores distintos 
expusieron el tema y realizaron difusión de su negocio, entregando sus datos de 
contacto a los participantes. Faltó claridad en ambas exposiciones. 
 

 
 



 
 

Carolina Garay Leiva – Rancagua, marzo 2024                                                                                       9 

 
 

 
 

3. Marketing digital 
Dictado por profesional externa al centro de negocios. Se extendió más de lo 
esperado, muchos conceptos técnicos y faltaron ejemplos  
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2. MANEJO OPERATIVO Y FINANCIERO  
 

 
 Alrededor de 45% de empresas han solicitado cambios en la composición de sus 

compras. 
 Alrededor de 20% de empresas han solicitado modificación de presupuesto. 
 Ejecutado de subsidio, suma enero-febrero $147.729.861 (podría variar de acuerdo a 

facturas observadas del auxiliar de febrero). 
 Saldo por ejecutar subsidio $289.770.139.- 
 Se espera el tercer auxiliar para revisión en abril de 2024. 
 Se decidió la continuidad de ejecución de proyectos de 27 empresas que no cumplían 

el 50% de rendiciones. El empresario Vicente Pino, declara telefónicamente que no 
seguirá con su proyecto (ejecución 0%), sin embargo, no formaliza su renuncia por 
correo, por lo que queda con incumplimiento de contrato, lo que se le informa vía email. 

 Al 28 de marzo, 100 empresas solicitan a DR de SERCOTEC ampliación de plazo para 
finalizar sus proyectos. Solicitud es aprobada por DR de acuerdo al siguiente correo: 
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3. SISEVAL 
 
Solo se realizan ajustes de presupuestos, posterior a aprobación entregada por quien 
suscribe 
 
 

4. CONCLUSIÓN 

El programa tiene una ejecución del 34% de subsidio finalizado el tiempo oficial de los 

contratos. Se espera que los 122 proyectos puedan completar y rendir sus presupuestos 

durante abril, puesto que la extensión entregada es hasta el 30 de este mismo mes. 

 

 

 

 

  

  

 

Carolina Garay Leiva 
Profesional de Apoyo 
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