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1. Alcance. 
 

El presente documento informa el estado de avance de la ejecución del Fondo Crece FNDR 

O’Higgins 2023 “Zonas Rezagadas” y “Zonas No Rezagadas” durante el mes de marzo de 

2024. Durante este tiempo se realizó el proceso de visitas en terreno según lo especificado 

en el punto 2.5 de las bases de ambas convocatorias, esta actividad fue ejecuta por el 

Agente Operador Sercotec (AOS) y supervisada tanto por el Ejecutivo de Fomento como por 

el Profesional de apoyo del programa. Una vez concluidas las visitas se procedió a la 

preparación de insumos y programación del Comité de Evaluación Regional (CER). 

 

2. Objetivos. 
 

2.1. Objetivo General: Plasmar el desarrollo de las actividades profesionales desarrolladas 

en la ejecución del Fondo Crece FNDR O’Higgins 2023 “Zonas Rezagadas”, código BP 967334 

y “Zonas No Rezagadas” código BP 962591, del mes de marzo, con la finalidad de orientar, 

realizar seguimiento, controlar y validar la información técnica proporcionada por el Agente 

Operador de las visitas realizadas a cada uno de los empresarios que avanzaron a esta etapa. 

 

 
2.2. Objetivos específicos: 

 

2.2.1. Obtener una muestra aleatoria para realizar la supervisión de las visitas en terreno 

ejecutadas por el AOS (Territoria Consultores). 

2.2.2. Ejecutar la pauta de evaluación en terreno 

2.2.3. Preparar los elementos que permitan desarrollar la ejecución del Comité de 

Evaluación Regional (CER). 
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3. Planificación y ejecución de actividades desarrolladas. 
 

Las actividades profesionales desarrolladas durante el mes de marzo se enmarcaron 

específicamente en la ejecución del punto 2.5 de las bases de ambas convocatorias y que 

refiere a las visitas en terreno, actividad que fue ejecutada por el equipo de Territoria 

Consultores y que fue supervisada por los profesionales de SERCOTEC verificando que se 

cumplieran los lineamientos de las bases, por otro lado, se avanzó en la preparación de 

insumos y en la planificación del Comité de Evaluación Regional (CER). 

 

 
3.1. Desde el día viernes 01 al martes 05 de febrero se trabajó en la preparación de la 

muestra con la que posteriormente se realizó la supervisión en terreno de las evaluaciones 

ejecutadas por el Agente Operador, para determinar los casos se usó un muestreo 

estadístico aleatorio del universo de empresarios que avanzaron a esta fase, así se obtuvo 

que la muestra a supervisar estaba compuesta por 38 casos de las “Zonas No Rezagadas” y 

35 casos de las “Zonas Rezagadas”. 
 

 

Imagen 1: Muestra de postulantes correspondientes a las “Zonas rezagadas” seleccionados 

para aplicar el proceso de supervisión de la visita en terreno. 

 

 
3.2. Supervisión de las visitas en terreno: Desde el día martes 06 hasta el viernes 22 de 

marzo se trabajó en la supervisión de las visitas a terreno, las que fueron realizadas por un 

equipo de ejecutivos de Territoria Consultores que visitaron al 100% de los seleccionados 

para esta etapa, cabe señalar que los postulantes que avanzaron fueron 199 de las “Zonas 

Rezagadas” y 433 de las “Zonas No Rezagadas”, de este Universo se seleccionó la muestra 

especificada en el punto anterior para aplicar la supervisión. 
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La actividad de supervisión se basó en la comprobación de la correcta evaluación de los 

criterios establecidos en las bases de la convocatoria para la visita en terreno, entre los que 

se definen los siguientes: 

Exploración: Conocer el barrio donde se emplaza o emplazará el negocio y evaluar la 

consistencia entre lo descrito en el modelo de negocios y lo observado, se buscó analizar el 

impacto del negocio en la comunidad. 

Coherencia del Modelo de Negocios: Explica el problema que pretende solucionar, describe 

de forma correcta la oferta de valor y comenta por que lo prefieren sus actuales clientes. 

Además, describe los recursos necesarios para la operación actual del negocio, así como los 

nuevos que serán financiados a través del subsidio. Se evaluó la coherencia entre el 

formulario, el video pitch, y el relato en terreno. 

Factibilidad técnica: Atingencia. Se analizó la coherencia entre el modelo de negocios y el 

lugar donde se emplaza el negocio; por ejemplo, si el proyecto es turístico, estar ubicado 

en un territorio con accesos, transporte, atractivos y servicios asociados a la actividad 

turística. 

Factibilidad técnica: Consistencia. Se analizó la coherencia entre el modelo de negocios y su 

posterior implementación (gastos planificados, permisos necesarios, otras inversiones 

necesarias, otros). Se evaluó si cuenta con los permisos necesarios para el correcto 

funcionamiento del negocio al día, o si su obtención es viable. Se evaluó si los gastos en 

inversión son pertinentes a la realidad física/económica del negocio. 

Factibilidad técnica: Estrategia. Se evaluó si la estrategia de implementación del gasto es 

pertinente a la realidad física/económica del negocio. 

Cada una de las supervisiones realizadas quedaron respaldadas por un acta de visita en 

terreno. 
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Imagen 2: Acta de visita en terreno aplicada al postulante Sociedad Agrícola San Carlos Ltda. 

Correspondiente a la convocatoria de las “Zonas No Rezagadas”. 

 

 
Todas las actas de visitas en terreno realizadas cuentas con su respectivo respaldo físico y 

digital el que se encuentra alojado en la carpeta compartida junto al ejecutivo de fomento 

del Fondo Crece FNDR O’Higgins 2023. 
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Imagen 3: Registro fotográfico de la supervisión en terreno aplicada al postulante El Silo de 

Apalta SPA. Correspondiente a la convocatoria de las “Zonas No Rezagadas”. 

 

 
3.3. Avance en la ejecución del Comité de Evaluación Regional (CER): Desde el día lunes 25 

al jueves 28 de marzo se trabajó en la preparación de insumos para la ejecución del CER, 

además se comenzó el trabajo de planificación de la actividad, la que encuentra 

especificada en el punto 2.6 de las bases de ambas convocatorias, en donde se especifica 

que; Posterior a la visita en terreno los proyectos serán evaluados por el Comité de 

Evaluación Regional (CER); una instancia colegiada, que se constituye en cada una de las 

Direcciones Regionales de Sercotec, para realizar la evaluación técnica y financiera de los 

proyectos para su aprobación y asignación de recursos. Los insumos elaborados constan de 

una evaluación de los distintos criterios que se consideraran en esta etapa, entre los que se 

cuentan; Conocer a las empresas que posean el sello 40 horas, conocer los postulantes 

cuyas Representes Legales sean mujeres, determinar las empresas que tienen rubros dentro 

de los priorizados en el anexo 7 de las bases de ambas convocatorias. Cabe mencionar que 

esta actividad fue aplicada a los mismos postulantes seleccionados en el muestreo 

estadístico que se aplicó en la fase de evaluación en terreno, así el universo a revisar quedó 

conformado por 38 postulantes de las “Zonas No Rezagadas” y 35 de las “Zonas Rezagadas”. 
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Imagen 4: Planilla de evaluación de criterios del CER correspondiente a los postulantes 

presentes en la muestra de la convocatoria de las “Zonas No Rezagadas”. 

 

3.4. Avance Presupuestario: En relación a las rendiciones, cabe destacar que debido a la 

etapa en la que se encuentra el programa aún no se ha generado ningún gasto por parte de 

los postulantes que se traduzca en una rendición, eso sí se ha generado un avance del gasto 

presupuestario dadas las visitas en terreno ejecutadas tanto por el AOS, Ejecutivo de 

Fomento y el Profesional de Apoyo del programa, el avance presupuestario se analiza en las 

siguientes tablas. 

 
Tabla 1: Avance Presupuestario Fondo Crece FNDR O’Higgins 2023 “Zonas Rezagadas” 

código BP 967334. 

 
 

Tabla 2: Avance presupuestario Fondo Crece FNDR O’Higgins 2023 “Zonas No Rezagadas”, 

código BP 962591. 
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También dentro de los gastos realizados en el mes de marzo se consideran los realizados 

por la etapa de supervisión en terreno realizada por el profesional de apoyo, la cual se 

separa en gastos de alimentación y movilización necesarios para ejecutar este proceso y el 

cual se expresa en las siguientes tablas. 

 

 
Tabla 3: Gastos de alimentación asociados a las visitas de supervisión realizadas por el 

Profesional de Apoyo del programa. 

 
 

 
Tabla 4: Gastos de movilización asociados a las visitas de supervisión realizadas por el 

Profesional de Apoyo del programa. 

 
 

 
Tabla 5: Gasto total asociado a las visitas de supervisión realizadas por el Profesional de 

Ppoyo del programa. 
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Este documento ha sido firmado electrónicamente de acuerdo con la Ley Nº 19.799 

 

 

 
Jose Castillo 
Ejecutivo De Fomento 
RUT: 10882519-7 
Servicio De Cooperacion Tecnica 
Firmado el 02 de abril del 2024 a las 10:45 Hrs. 

4. Conclusión 
 

La etapa de evaluación en terreno permitió conocer el trabajo realizado por el Agente 

Operador (Territoria Consultores), el que constó de una evaluación cualitativa del negocio 

y de la coherencia del proyecto en relación a todos los aspectos técnicos presentados en las 

atapas anteriores del proceso, desde aquí se puede mencionar que existen postulantes que 

presentan un alto potencial de crecimiento que se vería reflejado con la inyección de los 

recursos que entrega el “Fondo Crece”, así como también fue posible observar que existen 

postulantes que poseen poca claridad del proceso y de las inversiones que requieren, todo 

lo evaluado quedará plasmado en los informes para cada postulante desarrollado por cada 

uno de los ejecutivos del Agente Operador. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Nicolas Vicente Valenzuela Canales 
Profesional Apoyo Fondo Crece FNDR O’Higgins 2023 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 


