INFORME

“SERVICIOS PROFESIONALES FOMENTO-FINANCIERO, PROGRAMA FNDR
“TRANSFERENCIA CREACION Y FORTALECIMIENTO DE
COOPERATIVAS FNDR 2023

FECHA DE EMISION 01 Junio 2024
PERIODO MAYO 2024

NOMBRE DEL PROFESIONAL | ELIZABETH SANCHEZ BARNACHEA

1. Alcances:

A través de este informe se busca informar el estado de avance del Programa
Cooperativas FNDR 2023 de la Region de O’Higgins. En este programa es necesario
cumplir con varios objetivos laborales como; verificacion y validaciéon de documentos,
seguimiento, visitas, revision de rendiciones, control y seguimiento de planificaciones
las que se realizaran mensualmente para luego informar a la Direccién Regional de
O’higgins, hasta culminar en un 100% la ejecucién del proyecto y su rendicién de los
Fondos FNDR.

2. Objetivos Generales:

Prestar servicios profesionales para otorgar orientacidn, seguimiento, control,
validacidn, reportabilidad, verificacion y registro de ejecucién técnica, asi como la
operacion, verificacién, registro y seguimiento de rendiciones para una correcta ejecucion
financiera por parte de Agentes Operadores Sercotec, de los fondos entregados en
administracién por el Gobierno Regional destinados a la operacién del Programa FNDR
“Transferencia Creacidn y Fortalecimiento de Cooperativas 2023”, en la regidén de O’Higgins.

3. Objetivos Especificos:

Se espera de los servicios contratados el cumplimiento de las siguientes actividades:

a) Procurar la oportuna y correcta ejecucién técnica de recursos entregados en
administracién por el GORE, segun sea fijado en los procedimientos internos vigentes de
SERCOTEC.



b) Entregar lineamientos, apoyo y supervision a los Agentes Operadores SERCOTEC, para la
correcta ejecucion técnica de recursos asignados para la implementacién de proyectos con
beneficiarias, a fin de lograr resultados éptimos en los tiempos definidos.

c) Supervision del proceso de evaluacién y seleccion de pre cooperativas y cooperativas
beneficiarias, asi como verificacién de disponibilidad del 100% de los antecedentes
requeridos para la formalizacién de los mismos.

d) Revision y validacion del 100% de los Planes de Compra de Cooperativas beneficiarias,
previo al inicio de la ejecucidn de estos.

e) Controlar la pertinencia de los gastos realizados para la operacién del Programa,
incluyendo la validacidon/observacion/rechazo de la documentacion de soporte/respaldo
correspondiente, en funcidn de los planes de compras validados.

f) Participacién permanente y activa en reuniones de trabajo y/o coordinacion a que sea
convocada, las que se realizaran en forma presencial, remota, por teléfono, videollamada,
videoconferencias u otros medios a distancia, en la medida que la emergencia sanitaria
nacional imponga restricciones al desplazamiento y reunién de las personas.

g) Revisar financieramente la rendicién y sus documentos adjuntos. Verificando cuadratura
de fondos, conciliaciones bancarias, auxiliar de ingresos y egresos, libro mayor de bancos,
auxiliar de beneficiarios, validar formulario F-30, en cumplimiento de las respectivas
normativas y procedimientos dispuesto para ello.

h) Preparar, elaborar y entregar a él o la Ejecutiva(o) de Administracidn y Finanzas la
documentacidn de rendiciones para los procesos de “contabilizacién” en cumplimiento
de las respectivas normativas y procedimientos para ello.

i) Garantizar la revisién del componente financiero del 100% de la documentacidon que
respalda el gasto de cada proyecto del programa “TRANSFERENCIA CREACION Y
FORTALECIMIENTO DE COOPERATIVAS 2023”, indicado aprobaciones, observaciones y
rechazos en los procesos de rendiciones mensuales y trimestrales de Agentes Operadores,
en cumplimiento de las respectivas normativas y procedimientos dispuesto para ello.



Desarrollo Actividades Realizadas.

1- Planificacidon de los Servicios Profesionales Programados.

MAYO 2024

Semana del 01 al 03 de mayo 2024

e Participar en reunién online organizada por Sercotec Santiago sobre SISREC Sistema de
Rendicion de Cuentas para la contraloria.

e Participar en reuniones virtuales con pre cooperativas y cooperativas, organizadas por
gestores encargados de cada una de ellas.

Semana del 06 al 10 de mayo 2024

e Enviar correo a encargada de cooperativas de la Consultora Direxiona, para solicitar
planificacién de reuniones entre gestores y cooperativas seleccionadas.

e Participar en reunion online organizada por Ejecutiva de Administracidony Finanzas sobre
rendiciones de cuentas para el GORE.

e Trabajar en correccidn de rendiciones del mes de febrero y marzo, las cuales se enviaron
al GORE. Ademas se confecciona rendicidn mes de abril.

e Participar en reuniones virtuales con pre cooperativas y cooperativas, organizadas por
gestores encargados de cada una de ellas.

Semana del 13 al 17 de mayo 2024

e Enviar correo a encargada de cooperativas de la Consultora Direxiona, para solicitar
planificacion de reuniones entre gestores y cooperativas seleccionadas.

e Participar en reunion presencial y virtual con ejecutivo encargado del programa para
definir tareas a seguir con relacién a postulantes al Programa de Cooperativas 2024.

e Participar en reuniones virtuales con pre cooperativas y cooperativas, organizadas por
gestores encargados de cada una de ellas.

e Participar en reunidon CER virtual como apoyo a ejecutivo encargado del programa,
donde se presentara y evaluara el plan de inversiones de 4 cooperativas.

Semana del 20 al 24 de mayo 2024

e Enviar correo a encargada de cooperativas de la Consultora Direxiona, para solicitar
planificacién de reuniones entre gestores y cooperativas seleccionadas.

e Participar en reuniones virtuales con pre cooperativas y cooperativas, organizadas por
gestores encargados de cada una de ellas.

Semana del 27 al 31 de mayo 2024

e Participar en reuniones virtuales con pre cooperativas y cooperativas, organizadas por
gestores encargados de cada una de ellas.

e Participar en reunidn CER virtual como apoyo a ejecutivo encargado del programa,
donde se presentard y evaluara el plan de inversiones de 4 cooperativas.

e Trabajar en confeccién de Actas CER aprobacién plan de inversiones y planilla de
Rendiciones de las cooperativas seleccionadas del Programa de Cooperativas 2023.




2- Bitacora con las Actividades Ejecutadas y sus Resultados.

e Semana del 01 al 03 de mayo.

Jueves 02/05/2024

e Se participa en reunidn online organizada por Sercotec Santiago sobre SISREC
Sistema de Rendicién de Cuentas para la contraloria.
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e Se participa en reunidon online organizada por gestor Juan Jaime Olguin, con
cooperativas seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Pre cooperativa representante Laura Betancourt Yafiez.
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e Se participa en reunién online organizada por gestor Paulina Avila, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Cooperativa Campesina Eco Siembra Limitada.

Direxiona 2 Cecilia Escobar Gladys Perez

Valeska




e Se participa en reunion online organizada por gestor Erwin Pefa, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Cooperativa APR Cuesta Lo Gonzalez.
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Objetivo de la inversion: Implementar el presupuesto asignado a las actividades priorizadas segan el plan de accion a seguir

En el siguiente Plan de inversiones integrar todas las activid porlac iva con cargo al subsidio de Sercotec y aquell
actividades que no se encuentran asociadas al recurso entregado por el programa y estén financiadas solo con recursos de la cooperativa o
través de gestiones con otros actores publicos o privados con recursos valorizados.
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e Se participa en reunion online organizada por gestor Erwin Pefa, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Cooperativa APR San José de Cunaco.
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PLAN DE INVERSIONES

Nombre del Plan: Plan de inversiones Linea Fortalecimiento Cooperativa de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento Ambiental
San José de Cunaco Limitada

Objetivo de lainversion: Implementar el presupuesto asignado a las actividades priorizadas segun el plan de accion a seguir

En el siguiente Plan de i i integrar todas las activi a por | i cargo al subsidio de Sercotecy
aquellas activi que nose asodiadas al gado por el programay estén financiadas solo con recursos de
la cooperativa o a través de gestiones con otros actores piblicos o privados con recursos valorizados.
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e Semana del 06 al 10 de mayo.

Lunes 06/05/2024

e Se envia correo a encargada del programa cooperativas de la Consultora Direxiona,
para solicitar planificacion de reuniones entre gestores y cooperativas
seleccionadas, para participar en estas.
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Reuniones de gestores y cooperativas

ecibidos

ELIZABETH SANCHEZ <ely.cooperativassercotec@gmail.com> 157pm. (hace 38 minutos)  Yr © €
Estimada Carolina:

Junto con saludar y esperando te encuentres bien, te envio este correo para solicitar planificacion de reuniones online de esta
semana, que tendran los gestores con las cooperativas y pre cooperativas seleccionadas del programa, esto para poder participar

como apoyo desde Sercotec.

Quedo atenta a tus comentarios.

Saludos cordiales

Elizabeth Sanchez Barnachea
Profesional Apoyo Técnico-Financiero
Programa Cooperativas 2023
+56952302089
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e Se participa en reunién online organizada por Ejecutiva de Administracién y
Finanzas sobre rendiciones de cuentas para el GORE.
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Martes 07/05/2024

e Se trabaja en correccion de rendiciones del mes de febrero y marzo, las cuales se
enviaron al GORE (se subsanan observaciones realizadas por ejecutivo del Gobierno
Regional).
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Miércoles 08/05/2024

e Se participa en reunién online organizada por gestor Paulina Avila, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Cooperativa Campesina Eco Siembra Limitada.

Factor critico 9: Financiamiento

indice de desempefio del factor critico: 6,0

Objetivo estratégico: Implementar modelo de negocio educativo y productivo para aumentar
los ingresos de la cooperativa

Encargada de proyecto: xxxx

Equipo de trabajo: xxx.

Presupuesto asignado: Sxxxx

Horas de trabajo semanales: xx hrs.
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e Se trabaja en rendicidn del mes de abril, la cual debe ser enviada al Gobierno
Regional).
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e Se participa en reunidon online organizada por gestor Juan Jaime Olguin, con
cooperativas seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Pre cooperativa representante Laura Betancourt Yafiez.
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e Se participa en reunién online organizada por gestor Erwin Pefa, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Cooperativa APR Cuesta Lo Gonzalez.
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e Se participa en reunién online organizada por gestor Paulina Avila, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Pre cooperativa representante Claudia Lépez Farias.
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e Se participa en reunién online organizada por gestor Paulina Avila, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Cooperativa Campesina Eco Siembra Limitada.
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e Se participa en reunion online organizada por gestor Lorena Ladrdn, con
cooperativas seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Cooperativa de Trabajo El Arco de Pichilemu.

. Impresion packagine,
Carla Pérez OrelleiaStantaetrany

|
| jonathan

Impresién Etiqueta
Op. 1:

e Semanadel 13 al 17 de mayo.

Lunes 13/05/2024

e Seenviayserecibe correo de encargada del programa cooperativas de la Consultora
Direxiona, sobre planificacién de reuniones entre gestores y cooperativas
seleccionadas, para participar en estas.
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Reuniones de gestores y cooperativas

ELIZABETH SANCHEZ

para Carolina, Felipe v

Estimada Carolina;

Junto con saludar y esperando te encuentres bien, te envio este correo para solicitar planificacion de reuniones online de esta

semana, que tendran los gestores con las cooperativas y pre cooperativas seleccionadas del programa, esto para poder participar

como apoyo desde Sercotec.

Quedo atenta a tus comentarios.

Saludos cordiales

+50Y523V208Y

SERCOTEC

NE 7 = 1541
B/ O Buscar m g5 @ & = € @ 15CSoleado A~ W oz W T e o R




e Se asiste a oficina a reunién de trabajo con ejecutivo encargado del Programa de
Cooperativas 2023 y ademads, se participa en reunion virtual para finalizar
informacidn sobre tareas a seguir para la Evaluaciéon de las cooperativas postuladas
al Programa de Cooperativas 2024.

¢ > C 2% meetgoogle.com/kww-inau-sqx O %

Felipe Ramirez Abarca
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Miércoles 15/05/2024

e Se participa en reunién online organizada por gestor Paulina Avila, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Cooperativa de Trabajo Hilados de Lana Merino.
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e Se participa en reunidon online organizada por gestor Juan Jaime Olguin, con
cooperativas seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Pre cooperativa Laura Betancourt Yafiez.

Juan Jaime Direxiona esta mostrando su pantalla

Laura Nyla

Plan de accion

e Mmoo EOP "0 B

Jueves 16/05/2024

e Se participa en reunién online organizada por gestor Erwin Pefia, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Cooperativa de Agua Potable La Estrella.

¥ o PPT Plan de inversiones a CER La Estrefla VF.pptx - PowerPoint

Isertar  Diseflo  Transiciones  Animaciones  Presentacion con diapositivas  Revisar  Vista  NitroPro  Q ;Qué desea hacer

La falta de interés de los socios, por participar de las actividades que normalmente la Cooperativa esta
organizando. Como fue el caso del cuestionario que se disefié para el diagnéstico participativo, tomando
como base el cuestionario N°3 propuesto en el manual de gestion de la DAES.

El mencionado cuestionario se implementé enviandolo por correo electrénico y como plataforma Google
Forms enviado a los celulares de cada socio.

Con la recopilacion de datos obtenidos podemos concluir que los factores criticos més desfavorables
fueron los siguientes:

® Organizacion y Estructura Asociativa

® Educacién y Formacion

® Red de Apoyo

Pantalla de DIREXIONA v el Lol




e Se participa en reunién online organizada por gestor Paulina Avila, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Pre cooperativa representante Claudia Lépez Farias.
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Viernes 17/05/2024

e Se participa en reunién CER virtual como apoyo a ejecutivo encargado del programa,
donde se presenté y evalud el plan de inversiones de la Cooperativa de Servicios
Sanitarios Rural Cuesta Lo Gonzdlez. En esta reunién el jurado estuvo compuesto
por los ejecutivos Carla Gonzdalez, Maria Isabel Serpa, José Luis Castillo y Felipe
Ramirez.

€npc Ramirez Abarca esta mostrando su pa... o 4
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e Se participa en reunién CER virtual como apoyo a ejecutivo encargado del programa,
donde se presentd y evalud el plan de inversiones de la Cooperativa de Agua Potable
La Estrella Limitada. En esta reunion el jurado estuvo compuesto por los ejecutivos
Carla Gonzdlez, Maria Isabel Serpa, José Luis Castillo y Felipe Ramirez.

€upe Ramirez Abarca esta mostrando su pa... o N\
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e Se participa en reunién CER virtual como apoyo a ejecutivo encargado del programa,
donde se presentd y evalud el plan de inversiones de la Cooperativa de Agua Potable
San José de Cunaco Limitada. En esta reunidn el jurado estuvo compuesto por los
ejecutivos Carla Gonzdlez, Maria Isabel Serpa, José Luis Castillo y Felipe Ramirez.




e Se participa en reunién CER virtual como apoyo a ejecutivo encargado del programa,
donde se presentd y evalud el plan de inversiones de la Cooperativa Campesina Eco
Siembra Limitada. En esta reunién el jurado estuvo compuesto por los ejecutivos
Carla Gonzdlez, Maria Isabel Serpa, José Luis Castillo y Felipe Ramirez.

enpe Ramirez Abarca esta mostrando su pa... o R\
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e Semana del 20 al 24 de mayo.

Lunes 20/05/2024

e Seenviayserecibe correo de encargada del programa cooperativas de la Consultora
Direxiona, sobre planificacién de reuniones entre gestores y cooperativas
seleccionadas, para participar en estas.

* Gmail

Reuniones gestores y cooperativas fecibidos x

ELIZABETH SANCHE

para Carolina, Felipe v
Estimada Carolina;
Junto con saludar y esperando te encuentres bien, te envio este correo para solicitar planificacion de reuniones online de esta

semana, que tendran los gestores con las cooperativas y pre cooperativas seleccionadas del programa, esto para poder participar

como apoyo desde Sercotec.

Quedo atenta a tus comentarios.

Saludos cordiales

SERCOTEC
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Miércoles 22/05/2024

e Se participa en reunidn online organizada por gestor Juan Jaime Olguin, con
cooperativas seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Pre cooperativa representante Laura Betancourt y Coop. Campesina de Legumbres.

Laura Nyla Bernarda

Jueves 23/05/2024

e Se participa en reunién online organizada por gestor Paulina Avila, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Pre cooperativa representante Claudia Lépez Farias.

—

Direxiona 2 C 2112022

Magali Valeria Eujeniacelis



e Se participa en reunién online organizada por gestor Eduardo Tobar, con
cooperativas seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023. Debido a que los
socios no pudieron conectarse, nos reunimos con Eduardo y me entrego informacion
sobre las cooperativas que estdn a su cargo.

v" Pre cooperativa representante Sergio Mella.

Eduardo Tobar

e Semana del 27 al 31 de mayo.

Lunes 27/05/2024

e Se envia y se recibe correo de encargada del programa cooperativas de la
Consultora Direxiona, sobre planificacion de reuniones entre gestores vy
cooperativas seleccionadas, para participar en estas.

€ > C = mailgoogle.com/mail/u/1/7ogbliésent/KtbxLrViNghrsmLpiNimqyscLZhsLCgZg * L @

=, "ICHail

« 8 0 v =5 0 ¢ NEED 1deTt 5
Reuniones gestores y cooperativas Recibidos x X @ B
ELIZABETH SANCHI
para Carolina, Felipe v
Estimada Carolina;

Junto con saludar y esperando te encuentres bien, te envio este correo para solicitar planificacién de reuniones online de esta

semana, que tendrén los gestores con las cooperativas y pre cooperativas seleccionadas del programa, esto para poder participar

como apoyo desde Sercotec

Quedo atenta a tus comentarios.

Saludos cordiales




Martes 28/05/2024

e Se termina de trabajar en confeccién de Actas CER aprobacion plan de inversiones
de las cooperativas seleccionadas del Programa de Cooperativas 2023.
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& ACTA CER APROBACION PLAN DE INVERSIONES
FORTALECIMIENTO Y CREACION DE EMPRESAS SOCIALES Y COOPERATIVAS 2023
3 Este plan debe ser presentado en CER para su aprobacion y posterior ejecucion, siendo las facultades del CER:
: a. Aprobar con o sin observaciones, rechazar y/o reformular los planes de inversién de cada grupo pre cooperativo o cooperativa beneficiaria,
= los cuales definen el uso del subsidio asignado, siendo elat Jos en el marco de la ejecucion del programa.
= b. Aprobar con o sin observaciones, rechazar y/o reformular las posteriores modificaciones a los planes de inversion, cuando estas
modificaciones superen el 50% de las actividades o presupuesto del plan original.
w
° 1. Enlaregién de O'Higgins, con fecha 17 de mayo de 2024, se retne el CER integrado por las siguientes personas:
¥ NOMBRE INSTITUCION CARGO
N 1.- M Leandro Carrefio Vargas Sercotec Presid: (Director regional)
b4 2.- M Isabel Serpa Serpa Sercotec Secretaria (Ejecutiva de fi )
z 3.- Carla Gonzélez Bérquez Sercotec Integrante (Ejecutiva de Fomento)
2 4.- José Luis Castillo Valle Sercotec Integrante (Ejecutivo de Fomento)
< S.- Felipe Ramirez Abarca Sercotec Asistente (Ejecutivo de Fomento)
S
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Cuadro resumen del plan de inversiones con las iniciativas a ser financiadas por Sercotec presentado al Comité de Evaluacién Regional (CER)
[
ITEM DE 5! 6 OBIETIVO PRINCIPIO oDs [CIIIE“VH FECHA DE APORTE APORTE EMPRESARIAL APORTE DE cosTo
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Miércoles 29/05/2024

e Se participa en reunién online organizada por gestor Erwin Pefia, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v Cooperativa de Agua Potable La Estrella Limitada.

DIREXIONA Lo

e Se participa en reunién online organizada por gestor Erwin Pefia, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v Cooperativa de Servicios Sanitarios Rural Cuesta Lo Gonzalez.

Elizabeth Sanch
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e Se participa en reunién online organizada por gestor Paulina Avila, con cooperativas
seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Cooperativa de Trabajo Hilados de Lana Merino.

(;‘ l h
Elizabeth Sanchez Ser. 7 Lily s '@ i

Cuadro resumen Plan de Inversiones

Con las iniciativas a ser financiadas por Sercotec en el marco del programa a ser presentado en Comité de Evaluacién Regional
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Jueves 30/05/2024

e Se participa en reunién CER virtual como apoyo a ejecutivo encargado del programa,
donde se presentd y evalud el plan de inversiones de la Cooperativa de Trabajo de
Hilados de Lana Merino. En esta reunion el jurado estuvo compuesto por la
coordinadora de planificaciones Maribel Bustos y los ejecutivos Maria Isabel Serpa,
José Luis Castillo y Felipe Ramirez.
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e Se participa en reunién online organizada por gestor Eduardo Tobar, con
cooperativas seleccionadas en el Programa Cooperativas 2023.

v" Pre Cooperativa representada por Exequiel Huerta.

v Grupo Pre Cooperativo Exequiel Huerta » D)
X

MARCOS : !  EduardoTobar : ' Marcela

4

. . .
Fernanda g Exequiel Hernan
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3- Detalle de los acuerdos y su avance a la fecha.

En este periodo se envia correo a encargada de cooperativas de la Consultora
Direxiona Carolina Rivera todos los lunes para solicitar la planificacion de las reuniones entre
gestores y las cooperativas seleccionadas del programa ya sea de forma online o presencial.

Se participa en reuniones online junto a gestores encargados del Programa de
Cooperativas 2023 con fondos FNDR, Erwin Pefia, Eduardo Tobar, Paulina Avila, Juan Jaime
Olguin y Lorena Ladron, para ir viendo los avances de las cooperativas, a las que ya se les
aprobé su plan de inversiones por el CER y las que aun faltan que presente su plan de
inversiones.

Se trabaja en confeccion de Actas CER aprobacidon plan de inversiones de las
cooperativas seleccionadas del Programa de Cooperativas 2023, las cuales ya fueron
aprobadas por el CER.

En relacidon al programa se participa como apoyo al ejecutivo encargado del
programa, en entrevista CER donde cooperativas y pre cooperativas que fueron
seleccionadas, presentaron sus Planes de Inversiones para que estos sean aprobados por
ejecutivos de Sercotec como jurado y asi continuar con la ejecucién del programa.



4- Conclusiones.

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Trabajo, se cumplié claramente con los
objetivos planteados. El avance del programa se ha dado de acuerdo con los tiempos
establecidos, ya que en esta etapa se estuvo trabajando con las cooperativas en la
realizacién de su Plan de Inversiones, para luego ser presentado al CER de Sercotec y poder
ser aprobado. Fueron varios planes ya aprobados y las cooperativas estan en el proceso de
compra de los insumos detallados. En relacién a las pre cooperativas seleccionadas en este
programa luego de su formalizacién, estan comenzando a trabajar en su Plan de Inversiones
para ser presentado y aprobado.

Como apoyo a ejecutivo encargado del programa se participa en CER junto a ejecutivos
de fomento de Sercotec, donde se debe aprobar o rechazar el plan de inversiones que
realizaran las cooperativas beneficiadas con fondos FNDR junto a sus gestores, explicando
en que ocuparan el dinero del subsidio que han ganado.

Se participa en reunidn virtual sobre Segundo Ciclo de Capacitaciones para Cooperativas
organizada por Sercotec regidon de Coquimbo. Esta invitacidén se enviod a nivel nacional para
ejecutivos de Sercotec y Cooperativas que quieran participar de estas charlas, como
aprendizaje de los contenidos que debe tener una cooperativa para formarse y perdurar en
el tiempo.

Firma Firma
Elizabeth Sanchez Barnachea Felipe Ramirez Abarca
Apoyo Profesional Técnico-Financiero Ejecutivo de Fomento Sercotec



